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1. Пояснительная записка

1.1. Цель и задачи дисциплины

Настоящий курс ставит своей целью ознакомление студентов магистратуры с
современными теоретическими подходами к сохранению и актуализации исторического
наследия и исследование новейших тенденций практической деятельности музеев в этой
области.

Задачи дисциплины:
• познакомиться с основными современными теориями и моделями деятельности
культурных институций в области сохранения и актуализации наследия;
• рассмотреть сущность и направления процесса актуализации наследия;
• сформировать представление о главных проблемах и задачах, стоящих перед
профессиональным сообществом в этой области;
• проанализировать современную практическую деятельность музеев, направленную
на актуализацию наследия, изучить лучшие практики.

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
индикаторами достижения компетенций

Компетенция
(код и наименование)

Индикаторы компетенций
(код и наименование)

Результаты обучения

ПК-4
Способен применять
навыки подготовки
практических
рекомендаций по
использованию
результатов научных
исследований

ПК-4.1: Знать потребности
общества в области
сохранения и презентации
объектов культурного и
природного наследия

Знать: основные теории и модели
деятельности культурных
институций в области сохранения
и актуализации наследия;
понимать сущность процесса
актуализации; ориентироваться в
направлениях практической
деятельность музеев,
направленной на актуализацию
наследия.
Уметь: выявлять характерные для
каждой теории и модели черты,
анализировать основные
тенденции практической
деятельности музеев; использовать
полученные знания в практической
деятельности.
Владеть: навыками анализа,
самостоятельного освоения
материала, освоения и применения
новых методов исследования,
пользования сетевыми ресурсами,
базами данных.

ПК-4.2: Знать основные
результаты научных
исследований в области
культурного и природного
наследия
ПК-4.3: Уметь критически
оценивать результаты
научных исследований в
области наследия
ПК-4.4: Уметь
формулировать
рекомендации по
сохранению и
использованию объектов
ПК-4.5: Владеть навыками
выявления перспективных
направлений в
исследовании культурного
и природного наследия
ПК-4.6: Владеть навыками
логического и
содержательного
составления практических
рекомендаций по
результатам научных



исследований в области
культурного и природного
наследия

ПК-9
Способен к
реализации
традиционных и
инновационных форм
работы с музейной
аудиторией

ПК-9.1: Знать типы
музейной аудитории
ПК-9.2: Знать методы
работы с музейной
аудиторией
ПК-9.3: Знать
традиционные и
инновационные формы
работы с музейной
аудиторией
ПК-9.4: Уметь определять
оптимальные формы
культурно-образовательной
деятельности музея для
работы с разными типами
музейной аудитории
ПК-9.5: Уметь определять
методику разработки и
проведения форм
культурно-образовательной
деятельности
ПК-9.6: Уметь
формулировать цель и
задачи для работы с
музейной аудиторией
ПК-9.7: Владеть навыками
критического анализа форм
работы с музейной
аудиторией
ПК-9.8: Владеть навыками
проектирования,
организации и проведения
форм культурно-
образовательной
деятельности
ПК-9.9: Владеть навыками
методического обеспечения
работы с музейной
аудиторией

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Технологии фондовой работы в современной музейной практике» относится
к блоку дисциплин учебного плана, формируемых участниками образовательных
отношений.
Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные в ходе
изучения следующих дисциплин: «История музеев мира», «История музейного дела в
России», «Основные направления музейной деятельности».



В результате освоения дисциплины формируются знания, умения и владения, необходимые
для изучения следующих в учебном плане дисциплин и прохождения практик.

2. Структура дисциплины

Структура дисциплины для очной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на
иных условиях, при проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количество
часов

3 Лекции 32
3 Семинары/лабораторные работы 28

Всего: 60

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся
составляет 48 академических часа(ов).

Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на
иных условиях, при проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количество
часов

3 Лекции 16
3 Семинары/лабораторные работы 20

Всего: 36

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся
составляет 54 академических часа(ов).

Структура дисциплины для заочной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на
иных условиях, при проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количество
часов

3 Лекции 8
3 Семинары/лабораторные работы 16

Всего: 24

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся
составляет 84 академических часа(ов).

3. Содержание дисциплины

№ Наименование раздела Содержание



дисциплины
1 Музей в условиях глобальных

перемен: теории и модели
деятельности культурных
институций в области сохранения
и актуализации наследия.

Анализ современной социокультурной
ситуации; трансформация музея в условиях
глобализации, информатизации,
экономического кризиса, общества
постмодерна. Мировые тренды, зарубежная
профессиональная рефлексия, российская
специфика - практика опережает теорию,
отечественные исследователи и музееведы.

Новая музейная теория (маркетинговый
подход, культура «соучастия»,
коммуникационные концепции, движение
«новая музеология», пост-музей и проч.),
liquid mus�um Ф. Кэмерона, музей-лаборатория
(W�ll �m� ��ll� ti�n). Музей как постоянно
развивающаяся структура.

2 Сущность и направления
процесса актуализации
культурного наследия.

Деятельность музеев по сохранению и
включению культурного наследия в
современную культуру – активизация
социокультурной роли объектов, новые
интерпретации. Традиционные и
инновационные сферы музейной деятельности,
направленные на актуализацию наследия.

Программы государственной поддержки.
Частные благотворительные фонды, грантовые
программы, поддерживающие лучшие
практики в музейном деле. Кураторские
практики. Музеефикация как способ
актуализации.

Наследие «в цифре» - перечни, реестры,
эл.каталоги, цифровые платформы, Большой
музей как канал популяризации наследия.

3 Главные проблемы и задачи,
стоящие перед
профессиональным сообществом
в деле сохранения и актуализации
наследия.

Будущее классического музея в
постиндустриальном обществе – возможные
сценарии. Прошлое как инструмент для
конструирования будущего или зачем нужны
предметы в мире идей? Подготовка кадров.
Что делать - музейный работник с
классическим профильным образованием в
условиях критики традиционной музейной
практики?
Общие проблемы музеев. Внедрение в
практику работы лучших мировых методик и
практик работы с наследием. Что такое
эффективное управление коллекциями.
Выработка стратегии развития музейного



собрания – поиск новых форм и смыслов.

4 Современная практическая
деятельность музеев,
направленная на актуализацию
наследия, лучшие практики.

Что такое публикация музейных предметов и
коллекций. Развитие просветительских
музейных технологий. Дружба музеев с
кураторами – «люди запоминают только такие
выставки, которые изобретают новый способ
презентации». Государственный каталог
музейного фонда.

Развитие практики открытого хранения –
лучшие примеры, возможности и перспективы.
Музеи как ресурсные центры – смогут ли
музеи из «кладбищей» культуры превратиться
в актуальные культурные институции.

Проектная деятельность. Анализ лучших
музейных проектов, на примере
реализованных при поддержке
благотворительного фонда В. Потанина.

4. Образовательные технологии

№ Наименование раздела
дисциплины

Виды учебных
занятий

Образовательные
технологии

1 2 3 4
1 Музей в условиях глобальных

перемен: теории и модели
деятельности культурных
институций в области сохранения
и актуализации наследия.

лекция/семинар/са
мостоятельная
работа/блиц-опрос

Лекции проблемные
с использованием
презентации,
доклады, участие в
дискуссиях,
аналитические
задания

2 Сущность и направления
процесса актуализации
культурного наследия.

лекция/семинар/са
мостоятельная
работа/блиц-опрос

Лекции
аналитические,
выступления на
семинарах,
аналитические
задания,
тестирование как
форма текущей
аттестации

3 Главные проблемы и задачи,
стоящие перед
профессиональным сообществом
в деле сохранения и актуализации
наследия.

лекция/семинар/са
мостоятельная
работа/блиц-опрос

Лекции проблемные,
выступления на
семинарах,
аналитические
задания, разбор
ситуаций



4 Современная практическая
деятельность музеев,
направленная на актуализацию
наследия, лучшие практики.

семинар/самостоят
ельная работа

Выступления на
семинарах,
аналитические
задания, защита
проектов

5. Оценка планируемых результатов обучения
5.1. Система оценивания
Форма контроля Макс. количество баллов

За одну
работу

Всего

Текущий контроль:
- опрос
- подготовка домашних заданий (эссе,
доклады-презентации, аналитические
задания)

3 балла
5 баллов

15 баллов
25 баллов

- дискуссия в семинаре 4 балла 20 балла
Промежуточная аттестация
(защита проектов)

40 баллов

Итого за семестр (дисциплину) -
зачёт

100 баллов

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в
шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (Uur����n �r�dit
Sr�nsf�r S"st�m; далее – U�SS) в соответствии с таблицей:

100-балльная
шкала Традиционная шкала Шкала

U�SS
95 – 100 отлично

зачтено

�
83 – 94 1
68 – 82 хорошо �
56 – 67 удовлетворительно D
50 – 55 U
20 – 49 неудовлетворительно не зачтено FX
0 – 19 F

5.2. Критерии выставления оценки по дисциплине

Баллы/
Шкала
%3TS

Оценка по
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по
дисциплине

100-83/
�,1

«отлично»/
«зачтено
(отлично)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и
прочно усвоил теоретический и практический
материал, может продемонстрировать это на занятиях
и в ходе промежуточной аттестации.
Обучающийся исчерпывающе и логически стройно
излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с
практикой, справляется с решением задач



Баллы/
Шкала
%3TS

Оценка по
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по
дисциплине

профессиональной направленности высокого уровня
сложности, правильно обосновывает принятые
решения.
Свободно ориентируется в учебной и
профессиональной литературе.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «высокий».

82-68/
�

«хорошо»/
«зачтено
(хорошо)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он знает
теоретический и практический материал, грамотно и по
существу излагает его на занятиях и в ходе
промежуточной аттестации, не допуская существенных
неточностей.
Обучающийся правильно применяет теоретические
положения при решении практических задач
профессиональной направленности разного уровня
сложности, владеет необходимыми для этого навыками
и приёмами.
Достаточно хорошо ориентируется в учебной и
профессиональной литературе.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «хороший».

67-50/
D,U

«удовлетвори-
тельно»/
«зачтено
(удовлетвори-
тельно)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом
уровне теоретический и практический материал,
допускает отдельные ошибки при его изложении на
занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
Обучающийся испытывает определённые затруднения
в применении теоретических положений при решении
практических задач профессиональной направленности
стандартного уровня сложности, владеет
необходимыми для этого базовыми навыками и
приёмами.
Демонстрирует достаточный уровень знания учебной
литературы по дисциплине.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «достаточный».

49-0/
F,FX

«неудовлетворите
льно»/
не зачтено

Выставляется обучающемуся, если он не знает на
базовом уровне теоретический и практический
материал, допускает грубые ошибки при его
изложении на занятиях и в ходе промежуточной
аттестации.



Баллы/
Шкала
%3TS

Оценка по
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по
дисциплине

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в
применении теоретических положений при решении
практических задач профессиональной направленности
стандартного уровня сложности, не владеет
необходимыми для этого навыками и приёмами.
Демонстрирует фрагментарные знания учебной
литературы по дисциплине.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые
за дисциплиной, не сформированы.

При оценивании участия в дискуссии, на семинаре учитываются:
- степень раскрытия содержания материала (0-2 балла);
- изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и
символики, логическая последовательность изложения материала (0-1 балла);
- знание теории изученных вопросов, сформированность и устойчивость используемых
при ответе умений и навыков (0-1 балл).
При оценивании практических заданий, индивидуальных практических заданий
учитывается:
- полнота выполненной работы – 0-2 балла;
- обоснованность содержания и выводов работы – 0-3 балла.
Промежуточная аттестация (зачет)
При проведении промежуточной аттестации студент должен подготовить и представить
краткую концепцию проекта, направленного на актуализацию исторического
наследия, в форме презентации.
При оценивании проекта учитывается:
1. формальное соответствие структуре концепции проекта (краткое содержание, проблема,
которую решает проект, цели и задачи проекта, целевая аудитория, ожидаемые результаты)
(1-5 баллов);
2. - объем проекта менее 3 страниц (1-3 балла);
- объем проекта более 3 страниц (4-5 баллов);
3. – самостоятельно поставлена проблема и предложен путь ее решения, допущено не более
двух-трех недочетов (4-7 баллов);
- самостоятельно поставлена проблема и предложен путь ее решения, продемонстрировано
умение творчески мыслить, достигать глубокого понимания проблемы, допущено не более



одного-двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно (8-11
баллов);
- самостоятельно поставлена проблема и предложен оригинальный путь ее решения,
продемонстрированы навыки креативного мышления (12-15 баллов);
4. – презентация плохо структурирована, не соблюдена логика изложения материала – (1-5
баллов);
-презентация достаточно структурирована, основные мысли выражены ясно,
прослеживается логика изложения материала, приведены аргументы – (6-11 баллов);
-презентация четко структурирована, все мысли выражены ясно, логично,
аргументированно (12-15 баллов);

5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Примеры индивидуальных заданий, эссе:
1. Анализ структурной перестройки и новой музейной концепции на примере

W�ll �m� ��ll� ti�n: �us�um �nd Libr�r"6. В чем суть преобразований?
2. Постмодернистский музей: основные признаки и характеристики.
3. Музеефикация, как способ актуализации наследия: анализ любого реализованного

проекта.
4. Анализ актуальной Московской «карты» проектов (событий), направленных на

актуализацию наследия.
5. Анализ Государственного каталога Музейного фонда РФ как инструмента

актуализации наследия.
6. Как кураторы меняют традиционные музейные практики работы с наследием:

описание одного или двух кейсов.
7. Музейное хранение «открыть нельзя закрыть» - где поставить запятую?
8. Что такое Ресурсный центр: какие ресурсы есть у музея?

Примерная проблематика дискуссий
1. Какими явлениями характеризуется современная социокультурная ситуация?
2. Признаки глобализации в современном обществе, влияние на культуру.
3. Чем характеризуется ситуация постмодерна в культуре в целом и в музее, как

культурной институции, как это отражается на работе с наследием?
4. Как Российские музеи вписываются в мировой музейный проблемный контекст?
5. Проблемы работы с наследием – что волнует мировую музейную общественность?



6. В чем суть «новой» музейной теории?
7. Как работают с наследием передовые музейные институции?
8. Особенности российской музейной действительности: отстаем, опережаем?
9. Музей для всех (доступность, инклюзия, соучастие): трогать можно?
10. Какое будущее ждет классические музеи с обширными собраниями?
11. Как представлять музейные предметы современному обществу?
12. Можно ли эффективно управлять музейными коллекциями?
13. Зачем нужны музейные проекты?
14. Какими должны быть современные музейные специалисты, работающие с

наследием?

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1. Список источников и литературы

Источники – подбираются студентами самостоятельно в соответствии с темой НИР.

Литература
Основная
Полякова М. Культурное наследие России: История охраны и современное состояние:
Учебное пособие, М.: 2015. 388 С.

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

Государственная публичная историческая библиотека России htt�://www.sh�l.ru
Государственная публичная научно-техническая библиотека России htt�://www.g�ntb.ru
Информационный комплекс РГГУ «Научная библиотека» htt�://lib�r.rsuh.ru
Национальный корпус русского языка: информационно-справочная система
htt�://www.rus �r��r�.ru
Портал «Архивы России» htt�://www.rus�r hiv�s.ru
Портал «Музеи России» htt�://www.mus�um.ru
Российская государственная библиотека htt�://www.rsl.ru
Российская государственная библиотека искусств htt�://li�rt.ru/ru
Справочно-информационный портал «Русский язык» htt�://www.gr�m�t�.ru
I��� (Int�rn�ti�n�l ��un il �f �us�ums) htt�://i �m.mus�um

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

http://www.shpl.ru
http://www.gpntb.ru
http://liber.rsuh.ru
http://www.ruscorpora.ru
http://www.rusarchives.ru
http://www.museum.ru
http://www.rsl.ru
http://liart.ru/ru
http://www.gramota.ru
http://icom.museum


Для проведения занятий по дисциплине «Современные практики актуализации
исторического наследия» необходимы:

академическая аудитория, оборудованная доской, компьютером и проектором;
ксерокс – для подготовки раздаточных материалов.

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями
здоровья

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для
обеспечения образовательного процесса лицам с ограниченными возможностями здоровья,
в том числе для дистанционного обучения. Для этого от студента требуется представить
заключение психолого-медико-педагогической комиссии (ПМПК) и личное заявление
(заявление законного представителя).

В заключении ПМПК должно быть прописано:
- рекомендуемая учебная нагрузка на обучающегося (количество дней в неделю, часов в
день);
- оборудование технических условий (при необходимости);
- сопровождение и (или) присутствие родителей (законных представителей) во время
учебного процесса (при необходимости);
- организация психолого-педагогического сопровождение обучающегося с указанием
специалистов и допустимой нагрузки (количества часов в неделю).

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестации обучающихся при необходимости могут быть созданы фонды оценочных
средств, адаптированные для лиц с ограниченными возможностями здоровья и
позволяющие оценить достижение ими запланированных в основной образовательной
программе результатов обучения и уровень сформированности всех компетенций,
заявленных в образовательной программе.
Форма проведения текущей и итоговой аттестации для лиц с ограниченными
возможностями здоровья устанавливается с учетом индивидуальных психофизических
особенностей (устно, письменно (на бумаге, на компьютере), в форме тестирования и т.п.).
При необходимости студенту предоставляется дополнительное время для подготовки
ответа на зачете или экзамене.

9. Методические материалы
9.1. Планы семинарских занятий

Тема 1 (2 ч.) «Бесплатный музей и библиотека для неизлечимо любопытных»: анализ
структурной перестройки и новой музейной концепции на примере W�ll��m�
3�ll��ti�n: Cus�um �nd Libr�r
 2017».
Задания и вопросы для обсуждения:
1. Общие принципы, заложенные в новую концепцию.
2. Анализ новой мисси и целей.
3. Изменение организационной структуры
4. Работа с коллекциями.



Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
htt�s://w�ll �m� �ll� ti�n.�rg/
htt�s://w�ll �m� �ll� ti�n. dn.�rismi .i�/w�ll �m� �ll� ti�n%2F4207b8 8-70d1-461�-b��6-
f9d�13f9�55�_w�ll �m�+ �ll� ti�n+wh�+w�+�r�+�nd+wh�t+w�+d�_2.�df

Тема 1. (2ч.) Постмодернистский музей: будущее или настоящее?
Задания и вопросы для обсуждения:
1. Постмодернизм как культурное явление – основные черты и характеристики.
2. Соотношение музея и общества постмодерна.
3. Проявление постмодернизма в современной культурной практике

Литература:
Андреева Е. Постмодернизм. СПб. 2007.
Козловски П. Культура постмодерна: Общественно-культурные последствия технического
развития. М. 1997.
Лиотар Ж.-Ф. Состояние постмодерна. М., СПб. 1998.
Кларк Д. Потребление и город, современность и постсовременность // Логос. 2002. № 3-4.
Гидденс Э. Ускользающий мир. Как глобализация меняет нашу жизнь. М. 2004.
Музей в эпоху постмодерна, Репрезентация музея. Часть 3 / Коллективная монография
Санкт-Петербург: Издательство СПбГУ, 2010. 193 �.

Тема 1. (2ч.) Анализ современной «карты» проектов (событий), направленных на
актуализацию наследия.
Задания и вопросы для обсуждения:
1. Зарубежный опыт (специальные события и мероприятия, конкурсы, премии,
фестивали, салоны, фонды).
2. Особенности Российской практики: вклад государства, музеи, общественные
некомерческие организации и фонды, частные лица, предприниматели и местные
сообщества.
3. Направления развития сферы наследия: примеры (партнерские проекты, культурное
наследие+туризм, встраивание в экономику желаний, впечатлений, символов,
формирование культурных брендов, использование креативного потенциала, проч.).
Литература:

https://wellcomecollection.org/
https://wellcomecollection.cdn.prismic.io/wellcomecollection%2F4207b8c8-70d1-461e-bea6-f9da13f9a55a_wellcome+collection+who+we+are+and+what+we+do_2.pdf
https://wellcomecollection.cdn.prismic.io/wellcomecollection%2F4207b8c8-70d1-461e-bea6-f9da13f9a55a_wellcome+collection+who+we+are+and+what+we+do_2.pdf


Абанкина Т.В., Деркачев П.В. Стратегии повышения эффективности использования
объектов культурного наследия. – 2016 // Вопросы государственного и муниципального
управления = 
ubli �dministr�ti�n: науч.-образоват. журнал. – 2016. – N4. – С. 45-74.
Гнедовский В. Капитализируя Гений Места и Дух Времени // Музейная коммуникация:
модели, технологии, практики. М., 2010.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
Салон наследия (Франция) (htt�://www.��trim�in� ultur�l. �m/ind�D.�h�);
Дни Европейского наследия (htt�://www. ��.int/t/dg4/ ultur�h�rit�g�/h�rit�g�/
Европейский музейный форум (htt�://www.�ur����nmus�umf�rum.inf�/)
Лучшие в наследии (htt�://www.th�b�stinh�rit�g�. �m/)

Тема 2. (2ч.) Прошлое и современность: диалог кураторскими средствами.
Задания и вопросы для обсуждения:
1. Профессия «Куратор», природа кураторства.
2. Куратор в музее: конфликт или обогащение новыми форматами?
3. Анализ событийных кейсов в Европе и России – проекты, связанные с
актуализацией наследия.
Литература:
Мизиано В. Пять лекций о кураторстве. М.: Ад Маргинем Пресс, 2014.
Обрист Х.У. Краткая история кураторства. М.: Ад Маргинем Пресс, 2014.
Обрист Х.У. Пути кураторства. М.: Ад Маргинем Пресс, 2014.

Тема 2. (2ч.) Музеефикация, как способ актуализации наследия.
Задания и вопросы для обсуждения:
1. Музеи и музеефикация.
2. Виртуальная музеефикация.
3. «Квазимузеи» и «псевдокультурные» достопримечательности
Литература:
Каулен М.Е. Музеефикация историко-культурного наследия России. М.: Этерна, 2012
Каулен М. Е.. Музеефикация объектов наследия: от коллекции до традиции // Культура
российской провинции: век XX–XXI веку Калуга, 2000. �. 199–209 (Материалы
Всероссийской научно-практической конференции 23–26 мая 2000 г). Калуга, 2000
Ляшко А.В. Музейный туризм в России. Эволюцияформата/ Вестник СПбГУ. Сер. 6. Вып.
3.: СПБ, 2012
Дукельский В. Ю. От музейной организации к музейной фирме // Музеи. Маркетинг.
Менеджмент. Сборник статей. М., 2002.
S�n 1.-K., 7�h�m�n �. Virtu�l ��rit�g�: 7��lit" �nd �riti ism // J�ining L�ngu�g�s, �ultur�s
�nd Visi�ns: ���D F��tur�s. 2009.

http://www.patrimoineculturel.com/index.php
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/
http://www.europeanmuseumforum.info/
http://www.thebestinheritage.com/


Тема 2. (2ч.) Как современные технологии меняют практику работы с наследием

Задания и вопросы для обсуждения:
1. Информационные технологии как инструменты актуализации наследия.
2. «Оживление» музея - интерактив, дополненная и виртуальная реальность,
искусственный интеллект, проекции на дыме, 3D-копии экспонатов и др. мультимедийные
форматы.
3. «Цифровое» наследие - перечни, реестры, эл.каталоги, цифровые платформы, ГК МФ
РФ, Большой музей как канал популяризации наследия.

Литература:
Шлыкова, О.В. Феномен мультимедиа. Технологии эпохи электронной культуры:
монография /О.В. Шлыкова. - М.: МГУКИ, 2003. - 251 с.
ЮНЕСКО об информационном обществе: основные документы и материалы. - СПб, 2004.
- 120 с.
Хартия о сохранении цифрового наследия.Принята на 32-й Генеральной конференции
ЮНЕСКО.Париж, Франция, октябрь 2003

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
htt�s://�d.th��r"�nd�r� ti �.ru/��g�6660200.html

Тема 3. (4ч.) Будущее классического музея.
1. Проблема выбора: оставаться в прошлом или стремиться в будущее.
2. Будет ли в будущем традиционный музей востребован как место контакта с

подлинными предметами?
3. Как будут выглядеть следующее десятилетие для музейных коллекций?

Исследовательский проект Ассоциации музеев Великобритании "коллекции 2030".
4. Подход " динамического кураторства и управления коллекциями".
5. Как разработать стратегию развития музейного собрания.

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
htt�s://www.mus�ums�ss� i�ti�n.�rg/n�ws/10092018-h�v�-"�ur-s�"-in-th�-m�- �ll� ti�ns-
2030-dis ussi�n

��ll� ti�ns Srust/1SI 
�S 197:2009 ��d� �f 
r� ti � f�r ��ll� ti�ns ��n�g�m�nt
htt�://www. �ll� ti�nstrust.�rg.uk/�  r�dit�ti�n/��s197

S
U�S7U�: Sh� Int�rn�ti�n�l St�nd�rd f�r ��ll� ti�ns ��n�g�m�nt
htt�://www. �ll� ti�nstrust.�rg.uk/s�� trum

��ll� ti�ns ��n�g�m�nt St�nd�rds S��lkit
htt�://www. �ll� ti�nstrust.�rg.uk/st�nd�rds-t��lkit/intr�du ti�n

��s� Studi�s �n F�rw�rd 
l�nning �nd ��ll� ti�ns ��n�g�m�nt f�r �us�um �  r�dit�ti�n
htt�://www. �ll� ti�nstrust.�rg.uk/�rg�nis�ti�n�l-h��lth

S�w�rds 2020.Sh� 1ritish �us�um’s Str�t�g"
htt�s://www.britishmus�um.�rg/�df/S�w�rds_2020-Sh�_1ritish_�us�um_Str�t�g".�df

https://ad.theoryandpractice.ru/page6660200.html
https://www.museumsassociation.org/news/10092018-have-your-say-in-the-ma-collections-2030-discussion
https://www.museumsassociation.org/news/10092018-have-your-say-in-the-ma-collections-2030-discussion
http://www.collectionstrust.org.uk/accreditation/pas197
http://www.collectionstrust.org.uk/spectrum
http://www.collectionstrust.org.uk/standards-toolkit/introduction
http://www.collectionstrust.org.uk/organisational-health
https://www.britishmuseum.org/pdf/Towards_2020-The_British_Museum_Strategy.pdf


� �h� klist f�r �us�um ��ll� ti�ns ��n�g�m�nt 
�li "/ ��ij� Uk�s��ri, S�ri J�ntun�n &
L��n� 
��sk�ski
htt�s://www.mus��vir�st�.fi/u�l��ds/�rkist�-j�-k�k��lm���lv�lut/Julk�isut/mus�um-
 �ll� ti�ns-m�n�g�m�nt-��li ".�df

Тема 4. (4ч.) Сохранение и доступность: как решить две взаимоисключающие
задачи.

1. Объект критики - недоступность большей
части музейных собраний обществу.

2. Открытое хранение: «Открыть нельзя
закрыть» где поставить запятую?

3. Музей как ресурсный центр.

1. Агапова Д. «Эрмитаж – Старая Деревня»: Искусство хранить искусство//Музейный гид
2012. Санкт-петербург. Старая деревня./"Музейный гид". М.: Программа "Первая
публикация", 2012. С. 6-27.
2.Открытый фонд скульптуры.
htt�://www.rusmus�um.ru/mikh�il�vsk"- �stl�/�Dhibiti�ns/�utd��r-s ul�tur�-fund/
3.Анциперова М. Почему открытие хранилищ Пушкинского музея — это прорыв
htt�s://str�lk�m�g. �m/ru/�rti l�/�� h�mu-�tkr"ti�-khr�nilish-�ushkinsk�g�-muz�"�-�t�-�r�r"v

Тема 4 (4 ч.) Музеи за рамками традиционной практики
Задания и вопросы для обсуждения:
6. Проектные музейные технологии.
7. Проектный менеджмент как инструмент – как достичь успеха?
8. Успешные практики: анализ реализованных музейных проектов.

Литература:
Музейное проектирование. / Отв. ред. А.А.Щербакова, сост. А.В.Лебедев. М., 2009.- 256 с.
Зуев.С. Социально-культурное проектирование // Ижевск, ТЦ «Альтернатива», 2003, -156
с.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
htt�s://www.f�nd��t�nin.ru/�r� ti �/
htt�://tim h�nk�f�und�ti�n.�rg/�r�gr�mm"/kultur�/
htt�s://президентскиегранты.рф/�ubli / �nt�st/dir� ti�ns/ ultur�

Защита проектов (2 ч.)

Приложение 1

https://www.museovirasto.fi/uploads/Arkisto-ja-kokoelmapalvelut/Julkaisut/museum-collections-management-policy.pdf
https://www.museovirasto.fi/uploads/Arkisto-ja-kokoelmapalvelut/Julkaisut/museum-collections-management-policy.pdf
http://www.rusmuseum.ru/mikhailovsky-castle/exhibitions/outdoor-sculpture-fund/
https://strelkamag.com/ru/article/pochemu-otkrytie-khranilish-pushkinskogo-muzeya-eto-proryv
https://www.fondpotanin.ru/practice/
http://timchenkofoundation.org/programmy/kultura/
about:blank
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